Pohovor od A do Z.

Kterych zasad byste se méli drzet?

Spravny pohovor nema jen jeden mustr.
Vyplati se vSak dodrZet par zasad:

Zvolte vhodné prostredi, pozvéte vcas vsech-
ny Ucastniky a na pohovor se pfipravte.

Vytipujte si pfedem véci, na néz se chcete
zeptat, v€etné bilych mist a nejasnosti v CV.
Pozor na diskriminacni otazky, které na po-
hovor nepatfi (tykajici se napf. viry ¢i plano-
vani téhotenstvi).

Na zacatku predstavte svou pozici ve firmé,
aby kandidat presné védél, s kym mluvi.

Délka pohovoru zalezi na konkrétni pozici,
obecné staci na podstatna témata a otaz-
ky obou stran 30 aZ 45 minut. U manaZerd
ale mUZe jit o hodiny a v pripadé top man-
agementu mUZe celé vybérko trvat i dny az
mésice.

Nezapomerite probrat zakladni prvky pra-
covni smlouvy, systém odmeénovani, firemni
kulturu a provoz firmy, ktery bude kandidata
pripadné Cekat, aby se i on mohl zodpoveéd-
né rozhodnout, zda nabidku pfijme.

Ptejte se, ale nezapomente i naslouchat
a dat prostor kandidatovi.

Nenechte bez povSimnuti ani detaily, jako
jsou tyto: jak kandidat béhem celého nabo-
ru komunikuje, zda zaslal na prvni pokus
vSechny podklady vyzadané v inzeratu a pfi-
Sel na pohovor vcas. Kandidat by mél dodr-
zovat zaklady etikety, jako je v€asny pfichod,
a mél by umét dobfe podat ruku (nenabizet
~leklou rybu®).

Zajimejte se o dovednosti kandidata, o to,
zda splfiiuje podstatna kritéria, ale i zda za-
padne do tymu.

U kazdého uchazece si zapiste dUleZité infor-
mace, klicové body, aby vam po pohovoro-
vém maratonu lidé nesplyvali.

Pfesné se s kandidatem domluvte, co a v ja-
kém Casovém horizontu bude nasledovat
po pohovoru, a to i v pfipade, Ze dostane
domaci ukol. Nemusite dat vSem bleskové
védét, pokud nejde o pozici, kde jdou lidé na
dracku (tfeba v IT), staci dodrzet domluveny
casovy horizont.

Po rozhovoru je duleZité dat kandidatovi
zpétnou vazbu. Je dobré fict tém, ktefi misto
neziskali, pro¢ neprosli. Vénovali vdam cas

a zaslouZi si védét, proc to neklaplo. Zpétna
vazba je navic mlzZe posunout.

Talenty nenechte odejit. Pokuste se najit pro
kvalitniho kandidata, ktery pfesné nezapada
na puvodni pozici, ve firmé jiné misto. | lo-
gistik se mUZe uplatnit tfeba v ndkupu.

A jeden tip na konec: Ridte se pFi vybéru
novych zaméstnancu pfistupem, Ze berete
takové kandidaty, s nimiz byste klidné Sli na
druhé kafe.



