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Co je to mentoring?

Mentoring je vlastné nesmirné starou, dalo by se Fict prvotni formou uceni. Je zaloZzen na
vztahu dvou osob - star$i a mladsi. Zatimco starsi, “mentor”, predava své zkusenosti,
kontakty, Ci pracovni grify, mladsi (“mentorovany”, “ucen”) bedlivé pozoruje, pIni drobné
pracovni Ukoly a predevsim se uci. Cely proces mUze probihat na raznych mistech, idealni je
vSak pracovisté mentora, s nimz se mentorovany (“ucen”) seznamuje. Do vztahu mezi
mentorem a mentorovanym mohou vstupovat jesté treti osoby, “garanti”. Na jedné strané
Prirodovédecka fakulta UK, ktera u¢né doporucuje, na strané druhé napfriklad HR oddéleni

prislusné firmy.

Kdo je idedlnim mentorem?

Ten, kdo néco umi, kdo dosahl jistého spolec¢enského postaveni a je ostatnimi lidmi ctén a
respektovan. Pokud ma takovy ¢lovék navic chut predavat své nabyté schopnosti ostatnim a
prispivat tak nejen k rozvoji sebe i své firmy, ale v disledku i celé spolecnosti, pak je na pozici
mentora idedInim kandidatem.

Kdo je idedlnim “u¢ném”?

Ten, kdo se nespoléha na ndhodu, touzi vyniknout, ale zarovert mu nechybi pokora a respekt
pred autoritou.

ZpUsoby mentorovani:
Stinovdni - stinovani neni nic jiného, neZ nazev pro pfitomnost mentorovaného v blizkosti
mentora. Mentorovany pozoruje svého ucitele pfi praci, Ucastni se pracovnich schizek, porad,

je s nim zkratka vSude, kam jej mentor pusti.

Zapojeni do projektii - mentorovany dostava od mentora drobné ukoly, které plni a procvicuje
si tak zplGsob fungovani ve firmé ¢i instituci.

Styly mentoringu:

Autoritativni - ptikazy, informace, konfrontace
Facilitativni - katarze, katalyza, podpora



Jak mentoring probiha?

Pribéh a konkrétni ndpli spoluprace mezi mentorem a “u¢ném” neni dana ni¢im jinym, nez
potfebami a prfedstavami mentora a individudIni “chemii” mezi obéma. Pro Uspéch procesu je
pro dvojici klicové nastavit si hned od zacatku realistickd ocekavani. Aby vSak byla spoluprace
skutecné efektivni, musi se odehravat v ramci jednoznac¢né stanovenych mantinell. Mentor
a mentorovany by se méli schazet alespon jednou za 14 dni po dobu pribéhu mentoringu,
tedy v dobé mezi breznem a srpnem. VSechny naroky jsou specifikovdany smlouvou.

Priibéh mentoringového vztahu - faze:

Priprava - mentor i mentorovany si ujasnuji své cile, motivace a moznosti, s nimiz do hodlaji
do vztahu vstupovat

Ladéni - mentor a mentorovany se poznavaji, odhaluji své jedinecné vlastnosti

Nabidka témat - mentor predklddd mentorovanému témata, kterd se mohou stat zakladem
pro jejich spolupraci

Nastavéni cill - na zdkladé nabidky témat si dvojice stanovuje spolecné cile, které hodlaji
naplnit, pro pfedchazeni budoucim nedorozuménim je duleZité se na téchto cilech explicitné
shodnout. Dllezité klast dliraz na predevsim na cile dlouhodobé a také na vystupy, které ma
spoluprace mit.

“Vareni” - faze zkonkrétrnovani cil{

Akce - mentorovany je veden k praktickému uskutecrniovani vytyéenych cili

Vyhodnoceni - zpétnd vazba mezi mentorem a mentorovanym, zpétna vazba vci
Prirodovédecké fakulté UK - vyplnéni evaluaéniho dotazniku

Na co si dat pozor?
Mentoringovy vztah ma kromé velké rfady vyhod také fadu uskali.
Nastavte si jednoznacna pravidla i sankce za nedodrzovani pro:

e miru nadfizenosti a podfizenosti

e délku a formu spoluprace

o frekvenci kontaktl
e zachdzeni s davérnymiinformacemi

Stanovte si, zda budete ve spolupraci pokracovat i po skonceni spoluprace ohrani¢ené
smlouvou. PakliZze ano, je vhodné o tom uvédomit védét garanta.

Jak je mentoring smluvné zajistén?

Konkrétni povinnosti mentorovaného se specifikuji prostfednictvim smlouvy. Smlouva
stanovuje predevsim délku mentoringového vztahu, jeho konkrétni napln mulze byt ve
smlouveé vyslovné uréena.



